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Onze visie op verantwoordelijkheid en
duurzaamheid

Bij Natural Spices zijn smaak en kwaliteit direct verbonden met
verantwoordelijkheid. Sinds 1935 werken we vanuit vakmanschap en
vertrouwen. Deze jarenlange ervaring beschouwen we niet als
eindstation, maar als basis voor blijvende ontwikkeling in een
veranderende wereld.

Duurzaamheid vormt daarom een logische invulling van ons
bestaansrecht. Het vraagt een kritische blik op onze supply chain,
productieprocessen en strategische keuzes. Continue verbetering staat
centraal. Recent realiseerden we concrete resultaten op het gebied van
afvalreductie, verantwoorde inkoop van grondstoffen, duurzamere
mobiliteit en effectmeting van genomen maatregelen.

Transparantie is hierbij cruciaal. Ook als middelgrote organisatie dragen
we verantwoordelijkheid voor de impact van onze bedrijfsvoering op
mensen, milieu en ketenpartners. Door openheid te bieden over zowel
behaalde resultaten als ontwikkelpunten, dragen we bij aan een sector
waarin duurzaamheid de standaard wordt.

Dit VSME-rapport markeert een volgende fase in onze ontwikkeling. Het
framework biedt structuur voor doelstellingen en maakt voortgang
meetbaar. Daarmee zetten we voort waar we in 1935 mee begonnen:
kwaliteit leveren, verantwoordelijkheid nemen en anticiperen op
toekomstige ontwikkelingen.

CEO Natural Spices
Yvo Keijlewer
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Over dit verslag

Dit duurzaamheidsverslag is opgesteld door Natural Spices B.V.,
geregistreerd onder het KvK-nummer 36052139, gevestigd in Nederland
(Hoofdkantoor).

Ons bedrijf is een Besloten vennootschap (BV)/Naamloze vennootschap
(NV). Dat betekent dat we volgens de wet op een bepaalde manier zijn
georganiseerd. Deze vorm bepaalt wie de eigenaar is, wie de leiding
heeft en hoe we verantwoording afleggen, zowel financieel als op het
gebied van duurzaamheid.

Dit duurzaamheidsverslag is opgesteld op een individuele basis, in
overeenstemming met de geldende rapportagevereisten. Dit betekent dat
het verslag uitsluitend betrekking heeft op de activiteiten en gegevens
van Natural Spices B.V.. Informatie over eventuele
dochterondernemingen of gelieerde entiteiten is niet in dit verslag
opgenomen.

Onze hoofdactiviteit valt onder NACE-code 46. Deze code beschrijft het
voornaamste onderdeel van onze bedrijfsactiviteiten.

Aan het einde van de verslagperiode van 1 jan 2024 tot en met 31 dec
2024 beschikte ons bedrijff over een balanstotaal van € 1.957.000,
realiseerden we een omzet van € 7.785.000, en hadden we 24
medewerkers in dienst. Het aantal medewerkers is gerapporteerd als
Headcount.

De inhoud van dit verslag is gebaseerd op de Basismodule van de VSME-
standaard. Deze module dekt de belangrijkste duurzaamheidsthema's die
relevant zijn voor onze bedrijffsvoering. Daarnaast is alle overige
relevante informatie volledig gerapporteerd, zonder uitzonderingen op
basis van vertrouwelijkheid of gevoeligheid.
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Dit verslag is opgesteld in overeenstemming met de Vrijwillige
Duurzaamheidsrapportagestandaard voor Micro-, Kleine en Middelgrote
Bedrijven (VSME), zoals gepubliceerd door EFRAG op 17 december 2024.
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Basismodule

B1- Grondslag voor voorbereiding

Ons bedrijf heeft één vestiging. Dit is de centrale locatie van waaruit wij
onze operationele, administratieve en strategische activiteiten uitvoeren.
Deze vestiging is van groot belang voor onze dienstverlening, de
ondersteuning van onze waardeketen en onze algemene bedrijfsvoering.

Om te voldoen aan de relevante rapportagevereisten, hebben we de
essentiéle informatie over deze locatie opgenomen. Dit betreft de
vestiging, het volledige adres (inclusief postcode, stad en land) en de
geografische codrdinaten. Deze gegevens geven samen een duidelijk
beeld van de fysieke locatie waar onze activiteiten plaatsvinden.

- Natural Spices B.V. is gevestigd op Rendementsweg 3b, 3641 SK,
Mijdrecht, Nederland, met codrdinaten 52.20926324471022,
4.8841530669868645.

Wij hebben een duurzaamheidscertificering behaald die erkent dat wij
voldoen aan bepaalde milieu-, sociale of governance-criteria. Deze
certificering laat zien dat wij onze bedrijfsvoering in lijn brengen met
erkende  duurzaamheidsnormen, zoals vastgesteld door een
onafhankelijke externe organisatie.

De details van de certificering, inclusief de naam, de uitgevende
organisatie, de uitgiftdatum en een eventuele score of beoordeling, zijn in
het volgende overzicht opgenomen.

- SKAL, uitgegeven door SKAL op 4 mrt 2025, met als resultaat
"Behaald".
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B2 - Praktijken, beleidsmaatregelen
en toekomstige initiatieven voor de
overgang naar een duurzamere
economie

Ons bedrijf heeft verschillende stappen gezet om bij te dragen aan de
overgang naar een duurzamere economie. Deze inspanningen laten zien
dat duurzaamheid onderdeel is van onze bedrijfsstrategie, dagelijkse
werkzaamheden en langetermijnplannen.

De volgende tabel toont welke duurzaamheidskwesties momenteel
worden aangepakt via bestaande werkwijzen, beleid of geplande
initiatieven. Er wordt aangegeven waar al actie is ondernomen of
ontwikkeling plaatsvindt, of het onderwerp openbaar is gemaakt, en of er
doelstellingen zijn vastgesteld om de voortgang te volgen.



Tabel 1. Overzicht van aangepakte duurzaamheidsonderwerpen

Openbaar

Duurzaamheidskwestie beschikbaar

Doelstellingen

Klimaatverandering Nee Nee

Vervuiling Nee Ja

Biodiversiteit en

Ja Ja
ecosystemen
Eigen personeel Ja Ja
Arbeiders in de Nee Nee
waardeketen
Consumenten en Ja Ja
eindgebruikers
Zakelijke moraal Ja Ja

Wij hebben een procedure ingericht om klachten met betrekking tot
mensenrechten op een zorgvuldige manier te behandelen. Hiermee
onderstrepen we onze inzet om mensenrechten te respecteren binnen al
onze activiteiten en samenwerkingen.

Deze procedure biedt individuen of groepen de mogelijkheid om zorgen
te melden over mogelijke schendingen van mensenrechten die verband
houden met onze organisatie.

De volgende informatie geeft verdere details over dit proces:
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"Inkoop bij europese leveranciers met voedselveiligheidscertificaat.
Voldoet aan Nederlandse wetgeving mbt betalen eigen personeel. We
hebben een process voor klachtenafhandeling.”

B3 - Energie en
broeikasgasemissies

Als onderdeel van onze inzet voor transparantie en verantwoord
grondstoffenbeheer rapporteert ons bedrijff over het verbruik van
elektriciteit en brandstoffen. Deze openbaarmaking helpt ons om de
milieueffecten van onze activiteiten beter in kaart te brengen en vormt
een belangrijk onderdeel van onze bredere duurzaamheidsaanpak.

Ons totale elektriciteitsverbruik over de verslagperiode bedraagt 162,37
MWh, op basis van gegevens uit energiefacturen en interne registraties.
Van dit totaal is 0 MWh afkomstig van hernieuwbare bronnen, en 162,37
MWh afkomstig van niet-hernieuwbare bronnen.

Wij hebben ook ons brandstofverbruik geregistreerd, dat in totaal 342
MWh bedroeg. Van dit verbruik was 0 MWh afkomstig uit hernieuwbare
brandstoffen en 342 MWh uit niet-hernieuwbare brandstoffen. Deze
gegevens geven inzicht in het energieverbruik buiten elektriciteit en
dragen bij aan een volledig beeld van ons totale energiegebruik binnen
de organisatie.

De volgende tabel geeft een overzicht van de gerapporteerde
energiegegevens, inclusief het totale verbruik en waar dit van toepassing
is een uitsplitsing per energiebron.



Tabel 2. Uitsplitsing van het energieverbruik

. Niet-
Energietype Her?l::‘tlxvv;lll)oaar hernieuwbaar (-:-\:I"t’czl)
(MWh)
Elektriciteit 0 162,37 162,37
Brandstof 0 342 342

Opmerking: De verstrekte gegevens sluiten grondstoffen en brandstoffen uit die niet
worden verbrand voor energiedoeleinden.

Ons bedrijf rapporteert broeikasgasemissies op basis van het GHG
Protocol, een wereldwijd erkende standaard die een gestructureerd kader
biedt voor het meten en beheren van emissies binnen onze organisatie.
Door dit protocol te volgen, waarborgen wij dat onze rapportage
betrouwbaar, consistent en vergelijkbaar is, en in lijn met internationaal
erkende best practices.

Voor het bepalen van de grenzen van onze emissierapportage hanteren
wij de control approach (zeggenschap). Binnen deze methode nemen wij
100% van de broeikasgasemissies op van operaties waarover wij
zeggenschap hebben, ongeacht het daadwerkelijke
eigendomspercentage. Deze benadering richt zich op operationele
controle en benadrukt onze verantwoordelijkheid voor het beheer van
emissies binnen de activiteiten die onder onze directe aansturing vallen.

Wij gebruiken het criterium van operationele controle om te bepalen
welke emissies we rapporteren. Dat betekent dat we de uitstoot
rapporteren van activiteiten waar we het dagelijkse beleid kunnen
bepalen en uitvoeren. We kijken hierbij naar de mate van zeggenschap
over de operatie, ongeacht hoeveel eigendom we hebben.

Het GHG-protocol onderverdeelt broeikasgasemissies in drie
categorieén. Scope 1-emissies verwijzen naar directe emissies uit
bronnen die eigendom zijn van of gecontroleerd worden door het bedrijf.
Scope 2-emissies hebben betrekking op indirecte emissies die ontstaan
door het verbruik van ingekochte energie, zoals elektriciteit, verwarming,
koeling of stoom. Scope 3-emissies omvatten alle overige indirecte
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emissies die plaatsvinden in de waardeketen van het bedrijf, bijvoorbeeld
als gevolg van ingekochte goederen en diensten, transport, of
afvalverwerking.

Alle emissies worden gerapporteerd in metrische ton CO,-equivalent
(tCO,e) en hebben uitsluitend betrekking op de verslagperiode van 1 jan

2024 tot en met 31 dec 2024. De emissiegegevens voor deze periode zijn
als volgt:

- Scope T-emissies (directe emissies van bronnen onder eigendom of
controle van ons bedrijf) bedroegen 82,95 tCO,e.

- Scope 2-emissies (indirecte emissies door verbruik van ingekochte
elektriciteit, verwarming, koeling of stoom) kwamen uit op 90,31tCO,e.

Gezamenlijk kwamen onze totale gerapporteerde emissies over de
verslagperiode uit op 173,26 tCO,e. Dit is de som van de gerapporteerde

Scope 1- en Scope 2-emissies.

Ons bedrijf heeft de broeikasgasintensiteit voor de verslagperiode
berekend en bekendgemaakt, in lijn met gangbare standaarden voor
duurzaamheidsrapportage. De broeikasgasintensiteit geeft aan hoeveel
ton CO,-equivalent (tCO,e) aan emissies wordt uitgestoten per eenheid

omzet. Deze verhouding laat zien hoe koolstofefficiént onze
bedrijfsvoering is in relatie tot onze economische prestaties.

Voor de periode van 1jan 2024 tot en met 31 dec 2024 bedroegen onze
totale bruto broeikasgasemissies 173.26 tCO,e, tegenover een omzet van

€ 7.785.000. Op basis hiervan komt de berekende broeikasgasintensiteit
uit op 0.00002 tCO,e per eenheid omzet. Dit cijfer helpt om onze milieu-

impact in verhouding tot onze financiéle activiteit beter te begrijpen.



B4 - Vervuiling van lucht, water en
bodem

Ons bedrijf is op dit moment niet wettelijk of regulatoir verplicht om
emissies van verontreinigende stoffen naar lucht, water of bodem te
rapporteren. Daarnaast rapporteren wij deze informatie momenteel ook
niet op vrijwillige basis. Om die reden zijn er in deze sectie geen
gegevens beschikbaar.

B5 - Biodiversiteit

Ons bedrijf bezit, huurt, beheert of exploiteert momenteel geen locaties
die zich bevinden in, naast of met mogelijke impact op gebieden die als
biodiversiteitsgevoelig zijn aangemerkt. Daarom is rapportage over
dergelijke locaties voor deze periode niet van toepassing en worden in
deze sectie geen gegevens gepresenteerd.

B6 - Water

In de verslagperiode van 1 jan 2024 tot en met 31 dec 2024 heeft onze
organisatie in totaal 2.455 kubieke meter water onttrokken voor haar
bedrijfsactiviteiten. Dit cijfer geeft het totale volume water weer dat is
verkregen ter ondersteuning van onze operaties, ongeacht het
uiteindelijke gebruik of de manier van lozing.

De meting vindt plaats op het moment dat het water onze organisatie
binnenkomt. Het gaat hierbij om water uit verschillende bronnen, zoals
oppervlaktewater, grondwater, gemeentelijke watervoorzieningen of
andere externe leveranciers. Door deze gegevens bij te houden, kunnen
we inzicht krijgen in onze afhankelijkheid van externe watervoorraden en
betere keuzes maken op het gebied van milieubeheer en duurzaam
gebruik van hulpbronnen.
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B7 - Grondstoffengebruik,
circulaire economie en afvalbeheer

De principes van de circulaire economie bieden waardevolle handvatten
om materiaalefficiéntie te verbeteren, milieubelasting te verlagen en bij te
dragen aan duurzame groei op de lange termijn. Tijdens de
verslagperiode heeft onze organisatie echter nog geen concrete acties
ondernomen die specifiek aansluiten bij circulaire economiepraktijken.
Hoewel dit thema relevant is binnen onze bredere
duurzaamheidsdoelstellingen, zijn er tot op heden nog geen formele
initiatieven ontwikkeld of ingevoerd. We blijven de mogelijkheden in dit
kader verkennen en kunnen dit onderwerp opnieuw opnemen in
toekomstige rapportages, naarmate onze duurzaamheidsaanpak zich
verder ontwikkelt.

Tijdens de verslagperiode genereerde onze organisatie niet alleen
huishoudelijk afval, maar ook niet-gevaarlijk afval, waaronder materialen
zoals papier, plastic, verpakkingen en algemeen kantoor- of
productieafval die geen significant risico vormen voor de gezondheid of
het milieu. Dit bredere afvalprofiel geeft de verscheidenheid aan
operationele activiteiten en materiaalstromen binnen ons bedrijf weer.

De volgende tabel geeft een overzicht van de soorten afval die zijn
gegenereerd, de bijpehorende hoeveelheden en de wijze van verwerking,
waaronder recycling, hergebruik of verwijdering.



Tabel 3. Samenvatting van afvalproductie en -beheer

Gegenereerd afval
Gerecycled/Hergebruikt Afgevoerd
Niet-gevaarlijk
Restafval 0 ton 40,8 ton
Papier/Karton 0 ton 19,08 ton
Folie 0 ton 9,15 ton
Voedsel 0 ton 4,52 ton
Kunsstoffen 0 ton 0,23 ton

Vanwege de aard van onze activiteiten vormt de materiaalmassastroom
een belangrijk onderdeel van het inzicht in ons grondstoffengebruik en
onze bredere milieu-impact. Met materiaalmassastroom bedoelen we de
totale hoeveelheid en soorten materialen die onze organisatie
binnenkomen ter ondersteuning van kernprocessen. Dit omvat onder
meer grondstoffen voor productie, hulpstoffen voor operationele
ondersteuning en halffabricaten die worden verwerkt in eindproducten of
diensten. Deze materiaalstromen vormen de basis van onze
waardecreatie en zijn essentieel voor het leveren van onze producten en/
of diensten.

Door materiaalmassastromen te monitoren, krijgen we inzicht in onze
afhankelijkheid van specifieke grondstoffen. Dit stelt ons in staat om
kansen te identificeren voor efficiénter materiaalgebruik, de effectiviteit
van onze supply chain en productieprocessen te verbeteren, en bewuster
te sturen op duurzame inkoop en voorraadbeheer.

Ook draagt het bij aan het verminderen van afval en het versterken van
onze veerkracht op de lange termijn. Het analyseren van
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materiaalgebruik ondersteunt niet alleen operationele efficiéntie, maar
helpt ons ook beter aan te sluiten bij principes van de circulaire economie
en bij toenemende wettelijke vereisten op het gebied van
grondstoffengebruik.

De volgende lijst geeft een overzicht van de belangrijkste materialen
binnen onze bedrijfsvoering. Daarbij wordt per materiaal aangegeven
waarvoor het wordt gebruikt, hoeveel er gedurende de verslagperiode is
verbruikt en in welke meeteenheid dit is uitgedrukt.

- 325 ton Plastic - Verpakkingen
- 150 ton Zout - Ingredient
- 65 ton Maiszetmeel - Ingredient

B8 - Personeelsbestand -
Algemene kenmerken

Hieronder vindt u informatie over de samensteling van ons
personeelsbestand gedurende de verslagperiode van 1 jan 2024 tot en
met 31 dec 2024. Dit overzicht onderstreept onze inzet voor
transparantie in hoe wij ons personeel structureren, aansturen en
begrijpen. De gepresenteerde cijfers bevatten gegevens over het type
arbeidscontract en genderidentiteit, en geven daarmee een vollediger
beeld van de mensen die onze organisatie dragen.

Ons personeelsbestand bestaat uit 16 medewerkers met een vast
dienstverband, wat bijdraagt aan structurele werkzekerheid binnen onze
organisatie. Daarnaast zijn er 8 medewerkers werkzaam op tijdelijke
basis. Dit biedt flexibiliteit in functie van operationele behoeften en
specifieke projecten. De gegevens zijn weergegeven op basis van
Headcount en geven een actueel beeld van de samenstelling van ons
personeelsbestand gedurende de verslagperiode.

Wat betreft de geslachtsverdeling tonen de gerapporteerde gegevens
aan dat ons personeelsbestand bestaat uit 12 vrouw(en) en 12 man(nen)
(Headcount).



Waar wettelijk erkend, rapporteren we ook 0 medewerkers (Headcount)
die zijn geregistreerd onder een derde gender, in lijn met de geldende
nationale wetgeving.

Het verzamelen en rapporteren van deze gegevens maakt deel uit van
onze bredere inzet voor een inclusieve, diverse en eerlijke
werkomgeving. Daarnaast helpt het ons om trends binnen het
personeelsbestand te monitoren en bij te dragen aan relevante
duurzaamheids- en governance-doelstellingen.

Een overzicht van de gerapporteerde cijfers is weergegeven in de
volgende cirkeldiagrammen.

Type arbeidscontract

Vast - 66.7%

Tijdelijk - 33.3%
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Geslachtsverdeling

Mannen - 50.0%

Derde gender - <0.19

Vrouwen - 50.0%

Onze bedrijfsactiviteiten vinden plaats in Nederland, waar wij in totaal 24
medewerkers  (Headcount) in dienst hebben. Dankzij deze
gecentraliseerde structuur kunnen wij onze middelen efficiént inzetten,
teams onder één gezamenlijk operationeel kader laten samenwerken en
consistente controle houden over onze activiteiten. Het gerapporteerde
aantal geeft de omvang van ons personeelsbestand weer tijdens de
verslagperiode en helpt om onze operationele schaal binnen de nationale
context te duiden.

B9 - Personeelsbestand -
Gezondheid en veiligheid

Als onderdeel van onze voortdurende inzet voor een veilige en gezonde
werkomgeving, bevat dit onderdeel informatie over werkgerelateerde
incidenten onder medewerkers. Deze gegevens vormen belangrijke
indicatoren voor het bewaken van arbeidsgezondheid en veiligheid en
ondersteunen onze inspanningen om veiligheidspraktijken binnen de
organisatie te verbeteren.



Tijdens de verslagperiode is/zijn 1 werkgerelateerd(e) ongeval(len)
geregistreerd die voldoen aan de erkende drempels voor rapportage
volgens normen voor arbeidsgezondheid en -veiligheid. Het berekende
ongevallenpercentage bedraagt 4 en geeft inzicht in de frequentie van
incidenten ten opzichte van het totale aantal medewerkers.

Tijdens de verslagperiode zijn er geen werkgerelateerde dodelijke
slachtoffers gemeld. Hoewel ook ernstige verwondingen en bijna-
incidenten worden bijgehouden, blijven wij actief inzetten op preventie,
risicoanalyse en veiligheidsbewustzijn om een werkplek zonder dodelijke
slachtoffers te behouden.

B10 - Personeelsbestand -
Beloning, collectieve
onderhandelingen en training

Alle medewerkers ontvangen een salaris dat ten minste gelijk is aan het
wettelijk vastgestelde minimumloon. Onze beloningsniveaus voldoen aan
de geldende wet- en regelgeving en worden aangepast wanneer
wijzigingen in het minimumloon plaatsvinden. Het waarborgen van
eerlijke arbeidsvoorwaarden is een belangrijk uitgangspunt binnen ons
personeelsbeleid. We zetten ons actief in voor een verantwoord
loonbeleid dat bijdraagt aan het welzijn van onze medewerkers en
aansluit bij internationale normen op het gebied van arbeid.

Wij erkennen het belang van gelijke beloning en zetten ons actief in om
eventuele loonverschillen tussen medewerkers van verschillende
geslachten te signaleren en aan te pakken. Het huidige beloningsverschil
tussen vrouwen en mannen binnen onze organisatie bedraagt 9.87% op
basis van de beschikbare compensatiegegevens over de verslagperiode.
Hoewel diverse factoren dit cijfer kunnen beinvioeden, beschouwen wij
het als een belangrijke graadmeter voor gelijkheid binnen ons
personeelsbeleid.

Respect voor de vrijheid van vereniging en het recht op collectieve
arbeidsonderhandelingen is een kernwaarde binnen ons verantwoord
arbeidsbeleid. Tijdens de verslagperiode was geen van onze
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medewerkers gebonden aan een collectieve arbeidsovereenkomst (cao).
Hoewel formele afspraken ontbreken, hechten wij groot belang aan open
communicatie met onze medewerkers en het gezamenlijk oplossen van
arbeidskwesties via directe dialoog.

Wij blijven ons inzetten voor eerlijke arbeidsvoorwaarden en het
respecteren van werkplekrechten, in lijn met de geldende wetgeving en
internationale normen.

Wij zien medewerkerontwikkeling als een belangrijk onderdeel van het
versterken van kennis en vaardigheden binnen onze organisatie. Door
middel van opleidingsmogelijkheden helpen we medewerkers om zich
professioneel te ontwikkelen, mee te groeien met veranderende
organisatiedoelen en duurzaam inzetbaar te blijven.

Onze opleidingsinspanningen richten zich op het ondersteunen van
zowel individuele prestaties als de bredere strategische doelen van het
bedrijf, door continu leren op alle niveaus te stimuleren.

Een samenvatting van de gerapporteerde gegevens is weergegeven in de
volgende staafdiagram, met het gemiddelde aantal opleidingsuren voor
mannen en vrouwen tijdens de verslagperiode.

Vrouwen 9

Mannen 11




B11 - Veroordelingen en boetes
voor corruptie en omkoping

Wij hanteren een strikt zero-tolerancebeleid ten aanzien van corruptie en
omkoping binnen al onze bedrijfsactiviteiten. Gedurende de
verslagperiode zijn er geen veroordelingen uitgesproken en zijn er geen
boetes opgelegd in verband met overtredingen van anti-corruptie- of
anti-omkopingswetgeving.

Dit resultaat onderstreept onze voortdurende inzet voor ethisch
ondernemerschap, naleving van de wet- en regelgeving, en het
handhaven van interne gedragsrichtlijnen die transparantie en integriteit
bevorderen.
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Aanvullende informatie

Deze sectie bevat aanvullende informatie die de organisatie belangrijk
vindt om te delen naast de standaardrapportages. Het biedt de
mogelijkheid om extra context te geven, antwoorden te verduidelijken of
relevante werkwijzen en effecten te delen die mogelijk niet volledig op
andere plekken in het verslag aan bod komen. De aanvullende informatie
die in deze sectie is opgenomen, wordt hieronder weergegeven, samen
met een aanduiding of het gaat om een specifieke openbaarmaking of
een algemene toelichting. Het opnemen van deze informatie draagt bij
aan een vollediger en transparanter duurzaamheidsverhaal.

B10 - Personeelsbestand - Beloning, collectieve onderhandelingen en
training

Buiten de regulier salaris indeling, Heeft Natural Spices een bedrijfseigen
regeling voor pensioen. De pensioenpremie wordt volledig betaald door
de werkgever.

B10 - Personeelsbestand - Beloning, collectieve onderhandelingen en
training

woon-werkverkeer wordt vergoed op basis van 0,21 cent per kilometer
op basis van Postcode - Postcode
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